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Appel à projets pour la Réussite Étudiante 

Appel à projets permanent 

 

Quel est l ’objectif ? 

Promouvoir la transformation pédagogique et la réussite des étudiants au sein de l’UHA. Il s’agit de 

répondre à des enjeux de l’enseignement supérieur : prendre en compte la diversification de nos 

étudiants, l’évolution de leurs attentes et d’autre part, leur nouveau rapport au savoir induit par la 

révolution numérique. 

Cet appel à projet vise à accompagner les initiatives et les formations qui souhaitent évoluer dans 

l’esprit de la loi ORE (loi Orientation et Réussite Etudiante du 8 mars 2018) en mettant en place des 

dispositifs d’accompagnement, de personnalisation et de modularisation de parcours. La préparation 

de la nouvelle offre de formation de l'UHA offre un cadre général pour mettre en œuvre des initiatives 

pour la réussite de nos étudiants. Cet appel à projet offre un cadre et des moyens pour les mettre en 

œuvre. Il s’adresse aux projets visant la réussite des étudiants en Licence (Facultés, IUT, écoles). 

En répondant à cet Appel à Projets, vous serez accompagnés dans le processus de montage du projet, 

pour identifier les ressources et les moyens humains nécessaires. Ceci se traduira par la mise en place 

d’un Contrat d’Objectifs et Moyen (COM). Ce COM sera présenté en comité de pilotage ELAN, qui 

pourra valider le projet et accorder les moyens demandés. 

Porter et mener un projet 
Chaque projet sera identifié par un porteur principal et des porteurs “associés”. Le projet sera 

accompagné par une équipe d’ingénieurs pédagogiques de l’UHA. Le rôle de ces ingénieurs pourra être 

de présenter des modèles de transformations existants dans d’autres universités, d’écouter les 

évolutions souhaitées et aider les formations à les mettre en œuvre. Ces projets peuvent par exemple 

porter sur la création d’un référentiel de compétences, accompagner l’évaluation de compétences, 

participer à la création de ressources numériques, organiser un évènement avec des lycées, 

accompagner des étudiants en difficulté. Ces exemples ne sont pas exhaustifs. 

Ces Appels à Projet aboutiront à la mise en place d’un COM, définissant les ressources nécessaires 

pour mener le projet. Les ressources accordées pourront être utilisées pour (co)financer une 

prestation, pour acquérir des petits équipements pédagogiques, pour allouer des primes pour portage 

de projet, et pour financer l’innovation pédagogique des enseignants. Ces innovations pédagogiques 

pourront être intégrés au service statutaire des enseignants et des enseignants chercheurs, 
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conformément au référentiel1 d’équivalence horaire de l’UHA. Le volume horaire engagé sera établi 

lors du montage du projet. Il devra être validé par le directeur de la composante et par la commission 

en charge d’examen des réponses de cet AAIP. 

Qui peut candidater ? 

 

 

 

Les équipes pédagogiques, les filières de formation et les composantes qui s’investissent dans un 

projet ou une transformation pédagogique. Ces équipes sont représentées par un porteur ou bien par 

une équipe, où chaque membre est désigné comme porteur “associé”. Les projets doivent recouvrir 

au moins l’une des thématiques parmi celles présentées ci-dessous : 

Lien supérieur secondaire 

A l’UHA c’est le SIO qui pilote le lien entre Lycée et Université. Les équipes pédagogiques qui souhaitent 

développer des initiatives spécifiques pour renforcer ce lien peuvent être soutenues dans leurs 

démarches (animation en orientation, ressources humaines, petits équipements, soutiens financiers 

aux équipes pédagogiques et au coordinateur). 

Démarches APC 

L’offre de formation de l’UHA sera décrite sous l’angle des compétences. Les équipes pédagogiques 

qui s’engagent dans la démarche APC sont soutenues dans le cadre de cet Appel (formations APC, 

soutien d’ingénieurs pédagogiques pour établir un référentiel de formation, mise en place de 

l’évaluation des compétences, déclinaison d’une maquette pédagogique en blocs de compétences, 

pour valorisation des blocs de compétences, soutiens financiers aux équipes pédagogiques et au 

coordinateur du projet, etc…). 

                                                             
1 Référentiel d’équivalence horaire à télécharger sur l’intranet : https://e-services.uha.fr/fr/ressources-
humaines/personnels-enseignants-enseignants-chercheurs/services-previsionnels.html 

 

https://e-services.uha.fr/fr/ressources-humaines/personnels-enseignants-enseignants-chercheurs/services-previsionnels.html
https://e-services.uha.fr/fr/ressources-humaines/personnels-enseignants-enseignants-chercheurs/services-previsionnels.html
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Transformations pédagogiques 

Les transformations qui visent à expérimenter des initiatives ou des innovations pédagogiques sont 

soutenues dans le cadre de cet appel (soutien au coordinateur et aux équipes, appui d’ingénieurs 

pédagogiques, etc…). 

Personnalisation des parcours 

La personnalisation des parcours doit permettre de mieux accompagner des étudiants vers la réussite. 

Dans ce cadre, cet appel soutient la mise en place de dispositifs de personnalisation, comme par 

exemple l’analyse d’une cohorte d’étudiants, la remédiation ou l’adaptation de parcours, les 

passerelles entre les filières, ou bien les parcours adaptés pour accompagner l’étudiant vers son projet 

professionnel. Ces exemples ne sont pas exhaustifs. 

Parcours hybridés 

Les initiatives menant à développer des parcours de formations mixant des activités synchrones en 

présentiel et des activités asynchrones sont soutenues (soutien au coordinateur et aux équipes, appui 

d’ingénieurs pédagogiques pour la réalisation de contenus numériques, appui méthodologique, 

insertion des ressources éducatives libres disponibles sur les UNT, gestion du suivi des étudiants, etc…). 

Initiatives numériques 

Les initiatives numériques visant à la réussite des étudiants entrent dans cet appel. Le développement 

de jeux sérieux, d’environnement pédagogiques virtuels ou d’outils numériques pour 

l’accompagnement des étudiants, sont des exemples d’initiatives éligibles (soutien au coordinateur et 

aux équipes, accompagnement pour le développement informatique, financement de prestataires, 

etc…). 

Accompagnement à la candidature 

Les équipes d’ELAN et UHA++ aideront les porteurs de projets à préparer l’examen des candidatures 

en commission. Cela permettra à la fois de faciliter la phase préparatoire pour les enseignants qui 

portent le projet, mais aussi assurer que les projets répondent aux critères attendus. Ces critères sont 

à la fois d’ordre thématique, mais aussi organisationnel. Les porteurs pourront aussi valoriser leur 

projet au travers de publications pédagogiques ou de participations à des séminaires. 

Eligibilité 

L’éligibilité des projets déposés sera évaluée au regard des objectifs d’ELAN et UHA++. Une attention 
particulière sera apportée à la présence d’indicateurs qui formaliseront la progression du projet, sa 
réalisation, son bénéfice pour les étudiants, son exécution budgétaire, sa pérennité et sa 
dissémination.  
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Répondre à cet appel à projets permanent 

Pour répondre à cet appel à projet, il faut prendre contact avec les personnes mentionnées ci-dessous. 

Après une présentation en Cotech qui aidera à identifier le périmètre du projet (réunion 

hebdomadaire, le mercredi entre 14 et 16h), une équipe d’accompagnement se mettra en place pour 

préparer un COM (Contrat d’Objectifs et Moyens). Le COM sera présenté au comité de pilotage ELAN 

qui se réuni tous les mois. Délai estimé entre la prise de contact et la décision : 1 à 2 mois. 

Contacts et questions 

Pour toute question, ne pas hésiter à prendre contact avec : 

 Christophe Cudel (Porteur UHA++ & ELAN) christophe.cudel@uha.fr  

 David Chainon (Coordinateur ELAN) david.chainon@uha.fr  

 Mathieu Veuillet (Coordinateur UHA++ & DémoUHA) mathieu.veuillet@uha.fr  

 Alain Bolli (Responsable du pôle APPUI) alain.bolli@uha.fr  

 L’ingénieur pédagogique de votre composante 

 

Réseau d’ingénieurs pédagogiques 

 

Jean-Doic Wozniak  Andrea Klinger  Bérengère Litty  Maria Shvetsova 

IUT Colmar SIO (Pépite Etena) SERFA FLSH 

Dilan Job  Marie Kirscher (dès sept.) Anaïs Magnan  Sarah Druet-Lamy  

IUT Mulhouse FMA  FST ENSCMu 

Lan Zhang  Morgane Dabrowski  Géraldine Bannwarth  Recrutement en cours 

ENSISA UHA 4.0 SIO FSESJ 

Valerie Quain 
Pole APPUI 

Learning Center 

Jean-Doic Wozniak 
Novatris 

Alain Bolli 
Pole APPUI 

Learning Center 

Emilie Neufeind 
Pole APPUI 

Learning Center 

 

 

Appel à projet soutenu par les projets PIA 3  

Ces appels à projets sont soutenus grâce aux PIA NCU ANR-ELAN & PIA Hybridation UHA++ 
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